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ВВЕДЕНИЕ


Стратегической целью государственной политики в области образования является повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина.

Дополнительное образование детей является важнейшей составляющей образовательного пространства, сложившегося в современном российском обществе. Оно социально востребовано, органично сочетает в себе воспитание, обучение и развитие личности ребёнка, нуждается в постоянном внимании и поддержке со стороны общества и государства.

Идеал воспитания в современном обществе – это человек, понимающий и принимающий ответственность за свои действия и поступки перед обществом и самим собой. Человек свободный, гуманный, творческий, стремящийся в своей деятельности к добру и красоте.

В современном обществе социальным смыслом образования становится развитие личностного потенциала ребёнка, его социализация, способность самостоятельно определять цели деятельности и находить методы их эффективной реализации. Развитие таких способностей обеспечивает возможность устойчивой адаптации подрастающего поколения к меняющимся условиям жизни, готовность к конструктивной деятельности по развитию общества.


В Концепции развития дополнительного образования определены конкурентные преимущества дополнительного образования в сравнении с другими видами формального образования.  Они проявляются в следующих его характеристиках:

 -свободный личностный выбор деятельности, определяющий индивидуальное развитие человека;

- адаптивность к возникающим изменениям;

- ребёнок активно включается в предметно-практическую деятельность, получая информационную поддержку;

- вариативность и широкий спектр образовательных услуг обеспечивают оптимальное сочетание интересов отдельного ребёнка и требований социума;

- образовательная деятельность, реализуемая на основе личностно-ориентированного подхода к ребёнку, построена на единстве интересов всех участников образовательного процесса (педагогов, детей и родителей);

- дополнительное образование помогает осуществлять разноуровневое обучение, активизирует способности ребёнка к выборочному освоению информации, стимулирует самостоятельный её поиск;

- дополнительное образование – расширяет возможности, предполагая большую свободу выбора для индивидуального развития. Оно направлено на обеспечение персонального жизнетворчества обучающихся  и на перспективу их социально-профессионального самоопределения, реализацию личных жизненных замыслов.

МКУ ДО «ЦДТ» способен предложить самые различные уровни дополнительного образования, в зависимости от направленности в котором желает развиваться ребенок, также учитывается состояние здоровья, запросы родителей, которые в настоящее время все больше и больше приходят к выводу о необходимости получения образования, соответствующего современным социально-экономическим условиям.

Программа развития муниципального казённого учреждения дополнительного образования «Центр детского творчества»  на 2017-2021 гг. – нормативно-правовой документ, который определяет цели и задачи, стратегию и тактику развития Центра, приоритетные направления его деятельности, механизм реализации и предполагаемый результат развития учреждения в обозначенный период.

Данная программа разработана и руководствуется в соответствии с российским законодательством об образовании, законами и нормативными актами Томской области:
-Конституцией РФ;

-Федеральным Законом  «Об образовании в Российской Федерации» №273-ФЗ от 29.12.2012 года;

-Концепция развития дополнительного образования детей на период до 2020 года включительно. Распоряжение Правительства РФ от 04.09.2014 №1726-р;

-Приказом Министерства образования и науки РФ от 29 августа 2013г. №1008 «Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам»;

-Методическими рекомендациями Департамента молодёжной политики, воспитания и социальной защиты детей  Министерства образования и науки РФ от 19 октября 2006г. № 06-1844;

-Письмо Министерства образования и науки РФ от 18.11.2015г. №09-3242 «По проектированию дополнительных общеразвивающих программ»;

- Постановление Правительства РФ от 29.05.2015г №1493 «О государственной программе «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации на 2016-2020 годы»;

-Санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами для учреждения дополнительного образования СанПин2.4.4.3172-14 (Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 04.07.2014г.)

-Уставом МКУ ДО «ЦДТ»;

-Локальными актами МКУ ДО «ЦДТ».

I. ПАСПОРТ

программы развития МКУ ДО «ЦДТ»

на 2017-2021 гг.

	Наименование программы
	Программа развития муниципального казённого учреждения дополнительного образования  «Центр детского творчества» на 2017-2021 годы

	Цель 

программы
	Перевод учреждения в качественно новое состояние – стабильно инновационное многопрофильное учреждение, обеспечивающее формирование у ребёнка социальной успешности, мотивации к познанию, творчеству, здоровому образу жизни, личностному и профессиональному самоопределению, личностных компетенций; с ресурсными возможностями по научно-методическому, кадровому и информационному обеспечению деятельности  учреждения.

	Задачи программы
	-Обеспечение качества и доступности дополнительного образования.

- Совершенствование содержания образовательного процесса на основе компетентностного подхода, внедрение современных образовательных инновационных технологий.

- Развитие нравственных основ социализации личности через расширение «воспитательного пространства» района на основе традиционных ценностей российского общества.

-Совершенствование научно-методического, информационного и кадрового обеспечения деятельности Центра детского творчества.

	Нормативно-правовые основания для разработки
	Программа разработана в соответствии с:

-Приказом Министерства образования и науки РФ от 29 августа 2013г. №1008 «Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам»;
-Концепцией развития дополнительного образования детей на период до 2020 года включительно. 

-Методическими рекомендациями Департамента молодёжной политики, воспитания и социальной защиты детей  Министерства образования и науки РФ от 19 октября 2006г. № 06-1844;

-Письмом Министерства образования и науки РФ от 18.11.2015г. №09-3242 «По проектированию дополнительных общеразвивающих программ»;

- Постановлением Правительства РФ от 29.05.2015г №1493 «О государственной программе «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации на 2016-2020 годы»;

-Санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами для учреждения дополнительного образования СанПин2.4.4.3172-14 (Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 04.07.2014г.)

-Уставом МКУ ДО «ЦДТ»;

-Локальными актами МКУ ДО «ЦДТ».

	Основные разработчики программы
	Творческий коллектив МКУ ДО «ЦДТ»  

	Исполнители программы
	- педагогический коллектив Центра;

- коллектив обучающихся и их родители (законные представители).

	Сроки и этапы реализации программы
	2017-2018 – подготовительный этап

2018-2020 – основной этап

2020-2021 – завершающий этап 

	Источники финансирования
	- Муниципальный бюджет;

- Внебюджетные.

	Основные направления программы
	I. Создание условий для повышения качества образовательного процесса:

- совершенствование системы обеспечения оценки качества образования;

- внедрение инновационных образовательных технологий для формирования у детей и молодёжи мотивации к познанию, творчеству, здоровому образу жизни, социальной успешности и предпрофессионального самоопределения;

- совершенствование воспитательной системы ЦДТ через раскрытие и обогащение творческого потенциала ребёнка, воспитание гражданственности, формирование социальной компетенции личности;
II. Создание условий для эффективного управления деятельностью ЦДТ:

- обновление нормативно-правовой базы ЦДТ;

- определение педагогической маркетинговой ориентации стратегии и тактики развития деятельности ЦДТ.

III. Разработка модели научно-методического, информационного и кадрового ресурсного обеспечения деятельности учреждения:

- совершенствование научно-методического обеспечения деятельности ЦДТ;

- развитие педагогического ресурса учреждения средствами повышения профессионального мастерства педагогов дополнительного образования;

- формирование информационно-коммуникативного пространства для обеспечения образовательного процесса в учреждении.

IV. Совершенствование материально-технического обеспечения.

- оснащение кабинета для отделения творческой реабилитации детей-инвалидов и детей с ОВЗ;

- оснащение Центра патриотического воспитания;

- оснащение Центра экологического образования и воспитания;

- создание доступных условий для детей-инвалидов и детей с ОВЗ;

- постоянное обновление дидактической среды.

	Ожидаемые результаты реализации программы
	1. Совершенствование качества образовательного процесса учреждения.

2. Создание системы эффективного управления деятельностью Центра детского творчества.
3. Совершенствование научно-методического, информационного и кадрового ресурсного обеспечения деятельности Центра детского творчества.
4. Совершенствование материально-технического обеспечения учреждения, соответствующее современным требованиям государственных образовательных стандартов, социальных норм и нормативов.


II. Информационно-аналитическая справка о

МКУ ДО «Центр творчества»
1. Информационная справка.

Муниципальное казённое учреждение дополнительного образования «Центр детского творчества» села Мельниково Шегарского района Томской области работает в системе дополнительного образования. В 1956 году в Дом пионеров начал свою работу 

В сентябре 1991 года Дом пионеров перешёл в здание райкома партии, сменил прежнее название и стал именоваться Домом детского творчества, это было связано с общественными переменами, происходившими в России. В конце 80-х годов пионерские объединения оказались невостребованными, на смену им пришли как новые, так и старые, почти забытые организации.

Изменилась и основная терминология, введено в пользование понятие «объединение» вместо привычного слова «кружок».

Данное учреждение дополнительного образования являлось центром всей воспитательной и внеурочной работы в селе и районе, проводилась большая методическая работа со школьными и педагогами.

В марте 1992 года появилось иное название «Центр детского творчества». К уже имеющимся объединениям добавилось объединение дошкольного развития «Малышок» для детей,  которые посещают детские сады. Эти объединения пользуются большим спросом у родителей и ребят дошкольного возраста.

Районная детская организация «Солнышко» создана в 1991 году для поддержки и координации работы школьных, районных, детских объединений.

Детская организация Шегарского района «Солнышко» — добровольный союз ребят и взрослых, которые собрались, чтобы раскрыть и утвердить себя среди людей и для людей.
Также деятельность организации направлена на социализацию детей, вовлечение их в социально-значимые проекты, прививание им духовных и культурных ценностей России, профилактику асоциальных явлений, формирование культуры досуга, развитие организаторских и лидерских способностей у молодежи.
В РДО собрались именно те ребята, для которых дороже всего: человек с его мыслями, заботами, радостями и печалями, дружба между людьми, судьба и культура своего народа, которую надо возродить и сохранить, родная природа, о которой надо заботиться.
Сегодня детская организация Шегарского района решает задачи формирования у подрастающего поколения культуры демократических отношений, защиты прав и интересов детей в обществе, развития их индивидуальных способностей и задатков.
РДО «Солнышко» — это объединение детей и взрослых, в состав которого входит 12 детских объединений из школ района.
Отделение творческой реабилитации  работает с детьми – инвалидами с 1 сентября 2005 года.

 В отделении 8 педагогов, из них 1 учитель-логопед, 1 педагог – психолог, 3 педагога в ЦДТ, 3 педагога в образовательных организациях района.

 Цель, которую ставит отделение – это оказание психолого– педагогической помощи детям с ограниченными возможностями здоровья, социально–культурные и досуговые услуги для семей с детьми-инвалидами на территории Шегарского района.
Деятельность Центра детского творчества направлена на обучающихся, на развитие системы дополнительного образования в Шегарском районе.


Содержание образования Центра творчества определяется образовательной программой, разрабатываемой на основе соответствующих дополнительных образовательных программ по 6 направленностям:

Объединения социально-педагогической направленности

1. Орлята

2. Тимуровцы

3. Клуб «Патриот»

4. Патриоты

5. Факел 

6. Отделение творческой реабилитации

7. Педагогический класс

8. Отечество

9. ЦГО «Я- гражданин»

Объединения физкультурно-спортивной направленности

1. Фитнес – детям

2. Шахматы

3. ОФП с элементами карате

Объединения социально-педагогической направленности

1. Ступеньки

2. ЮИД

3. «Лимузин»

4. Игровой клуб «Затейники»

Объединения художественной направленности

1. ИЗО

2. Росинка

3. Палитра

4. Шкатулка

5. Волшебный карандаш

6. Творческая продлёнка

7. Сувенир

8. Рукодельница

9. Кукольный театр

10. Мастера рукоделия

11. Облачко

12. Фантазия

Объединения естественнонаучной направленности

1. ЭкоПатруль

2. Экос

Объединения технической направленности

1. Юный физик

2. Резьба по дереву

3. Роботехника

Объединения туристско  - краеведческой направленности

1. Истоки

2. Юные туристы и краеведы

3. Юный историк

4. Школьный музей 


Организация занятий и структура каждого объединения регламентировались образовательными программами. Всего реализовывается  49 программ.
2. Организация образовательного процесса.

· Сведения о режиме работы образовательного учреждения.

· Продолжительность учебного года: 36 недель

· Продолжительность рабочей недели: 6 дней

· Количество смен: две смены

· Основной режим работы: с 8.00 до 20.00, выходной день-воскресенье.

· Реализация образовательных программ осуществляется в течение учебного года в период с 1 сентября по 31 мая.

· Расписание занятий объединения составляется администрацией учреждения по представлению педагогических работников с учетом пожеланий родителей (законных представителей), возрастных особенностей детей и установленных санитарно-гигиенических норм.

· Продолжительность занятий – 1-3 академических часа. Продолжительность академического часа 25-45 минут (в зависимости от возраста детей), с перерывом 5-15 минут между академическими часами.

· Количество занятий в творческом объединении в неделю – 1-3 раза

· Средняя наполняемость групп – 10-15 человек.


Приказом 12.07.2016 г. № 73 –О «Об утверждении нормативно-правовых документов» Центром детского творчества было разработано Положение о платных дополнительных образовательных услугах в соответствии с Законом РФ «Об образовании», Гражданским кодексом РФ «О защите прав потребителей», другими нормативными актами РФ, регулирующими оказание платных образовательных услуг. 

Детские творческие объединения работают не только на базе Центра творчества, но и в других муниципальных образовательных учреждениях: «Шегарская СОШ №1», «Шегарская СОШ №2», Детский сад №1, Детский сад №2, Анастасьевская СОШ, Баткатская СОШ, Бабарыкинская СОШ, Гусевская СОШ, Каргалинская ООШ, Маркеловская СОШ, Малобрагинская ООШ, Монастырская СОШ, Побединская СОШ, Трубачевская СОШ.
МКУДО «ЦДТ» является организатором проведения массовых мероприятий для обучающихся Центра детского творчества и обучающихся образовательных учреждений района.

МКУДО «ЦДТ» присвоен статус инновационных площадок: 

- Муниципальный Центр военно-патриотического воспитания детей и подростков;

- Координационный экологический центр;

- Методический центр по профилактике детского дорожно-транспортного травматизма и обучения детей правилам дорожного движения;

- Базовый центр второго уровня в области экологического образования и просвещения населения Томской области.
3. Программное обеспечение образовательного процесса:

В учреждении действуют программы для детей дошкольного, начального, среднего и старшего школьного возраста.

- Модифицированные – 96 %

- авторские – 4 %
Реализация содержания программ, мотивирует ребёнка на деятельность, освоение знаний и умений – на самореализацию.

Широкий спектр образовательных программ позволяет создать условия для свободного выбора обучающихся различных форм дополнительного образования, способствующих творческому самоопределению ребёнка в соответствии с его возрастными особенностями, интересами, потребностями. Начиная с дошкольного объединения «Ступеньки»  (возраст 5-6 лет), в которых ведутся комплексные занятия различной направленности, ребёнок имеет возможность выбрать свой маршрут следования по образовательным программам. 

В образовательные программы может войти каждый обучающийся на любом этапе её прохождения. Он может также выйти из них, если у него изменились интересы, и попробовать себя в другой области. Маршруты следования обучающихся по образовательным программам учитывают возможность программ взаимопроникновения, предоставляя ребёнку право реализовывать свои потребности в нескольких образовательных областях. Путешествуя по образовательным областям, обучающиеся имеют возможность определить ту сферу деятельности, которая станет приоритетной и значимой в их профессиональном самоопределении. Зачисление детей в объединения регламентируется локальными актами учреждения.
 Образовательная деятельность детей осуществляется как в одновозрастных, так и в разновозрастных объединениях по интересам. В Центр творчества принимаются дети с 5 лет.

Содержание программ соответствует современным требованиям, полнота реализации программ составляет 96,2%. Методы, средства и формы реализации программ соответствуют возрасту, интересам детей, социальному заказу родителей.

4. Характеристика детского коллектива.

Ежегодный охват детей, занимающихся в объединениях составляет от 790 до 877 детей.

В учреждении за последние 3 года вырос % сохранности детского контингента с 87% до 95%. Это объясняется тем, что в учреждении создаётся определённая «зона успеха» для ребёнка. 
Работа организуется так, что обучающийся может попробовать свои силы в различных социальных ролях. 
Приобретая определённый социальный опыт, он становится помощником педагога в организации учебного процесса.

Наши выпускники продолжают обучение в ВУЗах по направленностям детских творческих объединений (ТГУ, ТГПУ, колледж культуры и другие).
Обучающиеся МКУДО «Центр творчества» являются участниками и победителями различных районных, зональных, областных, всероссийский и международных конкурсов, фестивалей, соревнований.

Международный фестиваль -1

Всероссийского уровня - 2
Регионального уровня – 14
Мир глазами детей -6

По страницам любимых книг -2

Межрегиональная выставка – 2

Областная выставка-конкурс – 4

Муниципального уровня – 61
Шахматы – 27

Магия стиля – 11

Волшебница природа – 8

Мир глазами детей – 9

Осенний листопад – 3

Конкурс-выставка рисунков «Волшебник Новый год» - 3
· Наличие контингента обучающихся по направленностям:
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I. Художественной направленности (30%): 

II. Техническая направленность (5%):
III. Физкультурно- спортивная направленность (19%)
IV. Социально-педагогическая направленность (35%)
V.   Естественно-научная направленность  (3%)
VI. Туристско-краеведческая направленность (5 %)
5. Характеристика педагогического коллектива.

В учреждении работает творческий педагогический коллектив – 43 педагога, из них 27 совместителей.
16 педагогов работают на постоянной основе
13 педагогов имеют высшее образования, из них 6 – педагогическое

1 педагог имеет диплом о среднем педагогическом  профессиональном образовании

 2 педагога имеют высшую педагогическую  категорию,  6 педагогов – первую педагогическую категорию, 
Один педагог имеет почетное звание:   «Почётный работник общего образования Российской Федерации».

В Центре творчества трудятся как педагоги, имеющие большой педагогический опыт работы, так и молодые специалисты.
Через систему подготовки, переподготовки и повышения квалификации за предыдущие 5 лет 13  педагогических  работников.

Педагоги учреждения являются активными участниками районных конкурсов, неоднократно становились участниками областного конкурса профессионального мастерства «Сердце отдаю детям».
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Научно-методическая деятельность учреждения.

В Центре детского творчества активно ведётся научно-методическая деятельность. Основной методической службой является методический совет, в состав которого входят директор, методисты, и педагоги дополнительного образования высшей квалификационной категории. 
Методический совет одновременно является и экспертным советом при анализе модифицированных, авторских программ, результатов инновационной деятельности в учреждении и др.

Формы организации методической работы в учреждении:

- педагогический совет;

- методический совет;

- мастер-классы;

- открытые занятия;

- консультации и анкетирование;

- самообразование;

- повышение квалификации.

Работа методической службы проводится по следующим направлениям деятельности:

1. Информационно-аналитическая, экспертная работа.

2. Научно-методическая деятельность.

3. Организационно-методическая деятельность.

4. Образовательная (учебно-методическая) деятельность.

5. Контрольно-диагностическая деятельность.

Педагоги дополнительного образования Центра творчества проводят открытые занятия, мастер-классы для педагогов дополнительного образования и учителей  в школах, для детей и их родителей (законных представителей).
6. Взаимодействие МКУ ДО «Центр детского творчества» в социуме.

 Центр детского творчества  тесно взаимодействует с другими образовательными учреждениями и учреждениями культуры,  ГИБДД Шегарского района, МКУК «Шегарская межпоселенческая централизованная библиотечная система», МКУ ДО «Шегарская спортивная школа», МАУК «Культурно-спортивный центр Шегарского района». Крепнут связи с редакцией газеты «Шегарский вестник», Отделом культуры, спорта и молодёжной политики Администрации Шегарского района.
7. Материально-техническое обеспечение Центра творчества.

Администрация Центра детского творчества уделяет большое внимание созданию условий для организации образовательного процесса
Здание имеет общую площадь 684,4 м2. В здании оборудованы различные помещения, используемые для организации и ведения образовательного процесса (364,7 м2):
 5 - кабинетов оборудованных под детское творчество;

1 - кабинет оборудован хореографическими станками для проведения занятий хореографией; 

1 - кабинет оборудован компьютерами для ведения занятий по направлению «Роботехника»;

1 - актовый зал оборудован для проведения культурно-массовых, досуговых мероприятий, рассчитан на 80 посадочных мест. В зале имеется проектор, экран, осветительные приборы, музыкальная аппаратура, микрофоны.

1- кабинет оборудован под костюмерную.

МКУ ДО «ЦДТ» имеет доступ к сети Интернет
МКУ ДО «ЦДТ» является казённым учреждением и финансируется за счёт бюджетных средств Администрации Шегарского района, а также за счёт средств депутатов, от оказания платных услуг, которые направляются на развитие и совершенствование образовательного процесса, развития материальной базы Учреждения.

III. Концептуальные основания для разработки программы развития.

Концептуальные подходы рассматриваются как базовые основы, принципы, ведущие идеи, обосновывающие будущую деятельность Центра детского творчества, как единого многопрофильного разноуровнего образовательного учреждения.

В новых социально-экономических условиях особое значение приобретает миссия учреждений дополнительного образования детей как социокультурной практики развития мотивации подрастающих поколений к познанию, творчеству, труду и спорту.

 Основные концептуальные положения Программы развития Центра изложены в определённой последовательности. Базовыми ценностями коллектива Центра являются:

- ребёнок, его личность, его интересы и потребности;

- семья как основа формирования и развития личности ребёнка;

- компетентность выраженная способность применять свои знания и умения для полной самореализации личности;

- культура взаимоотношений между людьми как одна из важнейших составляющих здорового общества;

- педагог как личность, являющаяся основным носителем образования, культуры любви и уважения к ребёнку;

- коллектив единомышленников как основное условие существования и развития полноценного учреждения дополнительного образования детей.

Дополнительное образование, получаемое ребёнком на основе свободного выбора, осознаётся не как подготовка к жизни или освоение основ профессии, а становится  основой непрерывного процесса саморазвития и самосовершенствования. Дополнительное образование является инструментом формирования ценностей, мировоззрения, гражданской идентичности подрастающего поколения, адаптивности к темпам социальных и технологических перемен.
Дополнительное образование ребёнка – укрепляясь связями с базовым (общим) и профильным (предпрофильным) постепенно перемещается с дополнительного в центр самопознания, самореализации, напряжённых поисков призвания, строительства собственной судьбы.

Образовательная деятельность учреждения дополнительного образования характеризуется компетентностным подходом, самоопределением, целостностью, стабильностью и устойчивым развитием.
Компетентностный подход – это совокупность общих принципов определения целей образования, отбора содержания, организации образовательного процесса и оценки образовательных результатов.

Самоопределение характеризируется не только знаниевыми показателями, но личностными качествами, имеющими приоритетное значение для развития способности к самостоятельному решению проблем самоопределения. 

С позиций компетентностного  подхода уровень образованности определяется способностью решать проблемы различной сложности на основе имеющихся знаний. Компетентностный подход не отрицает значения знаний, но он акцентирует внимание на способности использовать, применять полученные знания в различных ситуациях. Поэтому цели образования заключаются в обретении новых возможностей обучающихся, в росте их личностного потенциала, в получении опыта самостоятельного решения проблемы.

Траектория творческого саморазвития предполагает совпадение предметных действий человека с его нравственными поступками.

Развитие ребёнка (его адаптация, социализация и индивидуализация) находится в тесной взаимосвязи со степенью дифференциации и интеграции его образовательной деятельности, которая зависит в свою очередь от меры разнообразия и оснащённости образовательной среды учреждения: его информационно-предметной, социальной составляющей и внешних связей.

Качество дополнительных образовательных программ обеспечивает высокий статус учреждения в районе, а также соответствие предлагаемых образовательных услуг запросу населения.

Целостность означает единую стратегию скоординированного развития всех направлений деятельности учреждения. Стабильность образовательного процесса связана со своевременным учётом и контролем, возможным устранением причин возникновения критических ситуаций в социуме, постоянным отслеживанием и реагированием на изменения внешней среды, влияющих на деятельность учреждения. Устойчивое развитие основывается на создании многообразия возможностей и постоянном обновлении содержания и форм образования.

Сегодня становится реальным использование ресурсов дополнительного образования для расширения возможностей выбора индивидуальных образовательных траекторий и развития творческого потенциала личности, формирование его компетенций.

Воспитание  есть создание условий для развития личности. Воспитание – процесс социальный, складывающийся из целенаправленных влияний на поведение и деятельность человека всех воспитательных институтов общества, путём организации среды (как необходимого условия становления и развития личности) и активизации самой личности как участника этого процесса.

Деятельность ребёнка по освоению окружающей среды целостна и включает познавательный, преобразовательный и ценностно-ориентационный компоненты и общение (составляющие структуры любой человеческой деятельности).

Воспитание осуществляется не впрямую, а при помощи среды. Педагоги целенаправленно формируют среду взаимодействия воспитанника и педагога.
Системный и деятельный подход к воспитанию диктует необходимость выйти за рамки учреждения, активно участвовать в городских, районных, региональных и всероссийских мероприятиях.

Взаимодействие внешней среды со средой образовательного учреждения позволяют ребёнку в своём индивидуальном развитии идти в ногу со временем, а обществу обеспечить единство индивидуализации и социализации.

Направления деятельности социального воспитания: гражданско-патриотическое, духовно-нравственное, учебно-познавательное, художественно-эстетическое и физкультурно-оздоровительное. Особое значение имеет общественно-полезная деятельность подрастающего поколения, волонтёрское движение.
Проблема управления качеством образования и его оценки является в настоящее время одной из самых актуальных для всей системы образования. Нацеленность на обеспечение качества образования, совершенствование системы оценки качества образования и его соответствие сегодняшним требованиям общества являются приоритетным направлениями.

Качество образования понимается как оценка образовательных достижений обучающихся, развитие личности, её самоопределение и сотрудничества педагогов, учащихся и их семей, жителей города и района, это уровень взаимодействия в едином образовательном сообществе. Становление образовательного сообщества – это индикатор роста качества образования.

Системный подход, понимаемый как совокупность взаимосвязанных изменений, учёт множества факторов, обеспечивающих переход Центра творчества в режим развития, позволяет рассматривать деятельность,  как открытую систему, объединенную целевым управлением.

Новые требования к качеству содержания образования, принципы непрерывности и вариативности образования, изучение интересов и потребностей детей и родителей делают сегодня актуальным обращение к педагогическому маркетингу.

Педагогический маркетинг – это процесс исследования внешней и внутренней образовательной среды, проектирования стратегии развития образовательного учреждения, удовлетворения потребностей детей и их родителей в дополнительных образовательных услугах, мониторинг качества образования, обеспечивающий конкурентоспособность учреждения дополнительного образования и адаптацию его к современным социально-экономическим условиям.

Стабильность педагогического коллектива, целенаправленная работа по привлечению молодых специалистов, социальное партнёрство – показатели высокого профессионального уровня педагогического коллектива.

Цель программы – переход учреждения в качественно новое состояние – стабильно инновационное многопрофильное учреждение, обеспечивающее формирование у ребёнка социальной успешности, мотивации к познанию, творчеству, здоровому образу жизни, личностному и предпрофессиональному самоопределению, с ресурсными возможностями по научно-методическому, кадровому и информационному обеспечению. 

Задачи программы:

· создать оптимальные условия для раскрытия творческих способностей детей, развития мотивации личности к познанию, творчеству и труду; получения детьми знаний в области культуры и искусства, гуманитарных и естественных наук, а также освоения основных умений и навыков в различных видах творчества;

· обеспечить повышение вариативности и качества образовательного процесса посредством обновления содержания образовательных программ, образовательно-методических комплексов к ним, внедрения новых образовательных форм;
· обновить содержание дополнительного образования детей в соответствии с интересами детей, потребностями семьи и общества; 

· сохранить и совершенствовать материально-техническую базу образовательного учреждения;

· развивать партнерские связи и договорные отношения с потребителями образовательных услуг, социальными партнерами (учреждениями образования, культуры Шегарского района), с исполнительными органами власти для реализации социокультурных проектов;

· разработать и реализовать специальную систему поиска и поддержки, для проявления и развития способностей каждого ребенка, стимулирования достижений одаренных детей;
· создать условия для привлечения молодых специалистов, осуществление контроля и оказания им консультационной помощи.
- Ожидаемый социальный эффект:
· обеспечение условий для реализации равных прав детей на качественное и доступное образование;

· формирование социальной компетентности ребёнка и повышение уровня его самосознания и самоопределения;

· рост удовлетворённости потребителей качеством дополнительного образования, предоставленного Центром творчества;

· повышение социального статуса педагога;

· расширение социального партнёрства в образовательной деятельности учреждения как важного условия открытости и инвестиционной привлекательности сферы дополнительного образования;

Управление процессом реализации программы развития Центра детского творчества.

Ключевые положения программы развития получат дальнейшее развитие и конкретизацию в ежегодных планах. В планы будут включены мероприятия, направленные на решение приоритетных задач.

Планирование, координацию и контроль деятельности, направленной на реализацию программы развития, осуществляет администрация Центра детского творчества.

Обсуждение результатов выполнения Программы развития происходит на итоговом педагогическом совете учреждения, а также представление ежегодных публичных отчётов по выполнению основных мероприятий, реализуемых Программой развития Центра детского творчества.
Управление процессом реализации Программы развития Центра детского творчества предусматривает:

- осмысление назначения Программы развития всеми участниками образовательного процесса;

- ведение постоянной экспертизы программ и проектов, определение социальной значимости и экономической доступности предполагаемых результатов;

- определение возможных источников финансирования, стимулирование инвестиционных проектов;

- создание условий, необходимых для реализации Программы развития;

- подбор и организацию труда исполнителей;

- создание необходимой управленческой (нормативно-правовой и ресурсно-кадровой) базы Программы развития;

- организацию поэтапного ресурсного обеспечения принятых к реализации проектов;

- выявление отклонений от заявленных целей, анализ причин их возникновения, внесение необходимых корректив.

IV.  Прогнозируемые результаты реализации программы развития Центра детского творчества на 2017-2021 гг.

1. Совершенствование качества образовательного процесса учреждения.

· расширение возможностей выбора индивидуальных образовательных траекторий и уровня освоения программ участников образовательного процесса;

· формирование целостной оценки системы качества образовательного процесса в Центре детского творчества;

· разработка и реализация инновационных технологий в образовательном процессе учреждения;

· интеграция дополнительного и основного образования в рамках реализации предпрофильной, и начальной подготовки;

· создание максимально благоприятной здоровьесберегающей и здоровьеформирующей среды; внедрение в образовательную среду здоровьесберегающих технологий;

· создание единого воспитательного пространства для обеспечения разностороннего развития ребёнка, его гражданского и духовно-нравственного воспитания, формирования социально активной, инициативной личности;

· обеспечение благоприятных условий для развития системы выявления и поддержки одарённых детей и талантливой молодёжи в различных областях интеллектуальной и творческой продуктивной деятельности.

2. Создание системы эффективного управления деятельностью Центра творчества.

- реализация прав детей на полноценное качественное дополнительное образование;

- нормативно-правовое обеспечение деятельности Центра;

- создание педагогической маркетинговой службы Центра.

3. Совершенствование научно-методического, информационного и кадрового ресурсного обеспечения деятельности Центра творчества.

- научно-методическое сопровождение развития системы дополнительного образования детей в едином образовательном пространстве Шегарского района;

- создание системы непрерывного педагогического образования, направленной на повышение профессиональной культуры и рост профессионального мастерства педагогических работников Центра;

- создание единой системы управления информационными ресурсами на принципах открытости, доступности и взаимосвязи.

4. Совершенствование материально-технического обеспечения 
образовательного учреждения в соответствии с современными требованиями государственных образовательных стандартов, социальных норм и нормативов с развитой материально-технической базой.

V. Основные направления программы, ожидаемые результаты реализации и целевые индикаторы.

1. Создание условий для совершенствования качества образовательного процесса учреждения.

1.1. Совершенствование системы обеспечения оценки качества образования.

Проблема управления качеством образования и его оценки является в настоящее время одной из актуальных для всей системы образования и подразумевает оценку качества достижений обучающихся и образовательного процесса в учреждении, что предполагает создание внутренней системы управления качеством образования на основе совершенствования механизмов управления.

	Содержание деятельности:
	Ожидаемые результаты:

	- формирование системы и единых подходов к разработке диагностического инструментария для разных категорий участников образовательного процесса, процедуры экспертизы и оценки качества образования;

- совершенствование мониторинга качества образовательного процесса в учреждении;

- разработка технологии и механизмов оценки качества образования и деятельности Центра с участием потребителей и общественности в экспертизе качества образования;


	- наличие механизма измерителей и методик оценки качества образования на всех уровнях: обучающихся, педагогов и Центра в целом;

- содержание образовательной деятельности в учреждении отвечающее современным требованиям;

- целостная система экспертизы и качества образовательного процесса в Центре;

- создания открытой системы информирования общественности о качестве образования в Центре и развитие механизмов и форм публичной отчётности;

- стабильность коллективов обучающихся.



	 - разработка и внедрение оценки уровня образовательных достижений обучающихся;

- работа по систематизации личных достижений и результатов обучающихся Центра детского творчества
	- удовлетворённость обучающихся и родителей качеством предоставляемых образовательных услуг (от 80% до 100%);

- наличие портфолио обучающихся, отражающих их достижения, индивидуальный прогресс;



	- подготовка педагогов дополнительного образования к проведению экспертизы и оценки качества образования на уровне  профессионального стандарта педагога дополнительного образования.
- разработка рейтинговой оценки деятельности педагогов дополнительного образования Центра детского творчества.
	- создание экспертных и аналитических групп, обеспечивающих компетентную экспертизу образовательного процесса;

- внедрение механизмов оценки качества в систему стимулирующей части оплаты труда педагогов (в соответствии с компетентностным подходом).


1.2. Внедрение инновационных технологий для формирования у детей и молодёжи мотивации к познанию, творчеству, здоровому образу жизни, социальной успешности и профессионального самоопределения.

Одним из показателей подготовленности учреждения к планомерному развитию является опыт инновационной деятельности. Для обеспечения инновационного развития учреждения на основе компетентностного подхода планируется разработать ряд комплексных программ и проектов, обеспечить поддержку и понимание инновационных изменений со стороны всех участников образовательного процесса (обучающихся, родителей, педагогов, администрации, общественности). 

	Содержание деятельности:
	Ожидаемые результаты:

	- расширение номенклатуры образовательных областей, охваченных инновационными технологиями;
	- наличие инновационных образовательных программ в соответствии с запросами потребителей;

	- создание в Центре образовательной среды и условий для развития у детей интереса к познанию, формирования универсальных познавательных компетенций, обеспечивающих интеграцию знаний в целостное гуманистическое мировоззрение и помогающих им в самоопределении;
	- реализация программ дополнительного образования нового поколения (долгосрочных, разнонаправленных и разноуровневых);



	- формирование социального опыта обучающихся в общественно-полезной деятельности объединения, Центра, района;
	- расширение круга проблем, к расширению которых подготовлены выпускники Центра, их гражданское и личностное самоопределение;

	- разработка инновационных мероприятий по формированию у детей и подростков знаний, умений и опыта обеспечения безопасности жизнедеятельности.
	- рост доли обучающихся, принимающих активное участие в социально-педагогической деятельности (до 30%);

- комплекс методик и рекомендаций для педагогов, родителей, детей по пропаганде здорового образа жизни, по обеспечению здоровьесбережения;

- реализация инновационных мероприятий по формированию у детей и подростков знаний, умений и опыта обеспечения безопасности жизнедеятельности в учебных планах детских объединений учреждения.


1.3. Совершенствование воспитательной системы Центра творчества  для обогащения творческого потенциала ребёнка, воспитание гражданственности, формирование социальной компетенции личности.

Важнейшей задачей педагогического коллектива Центра является развитие нравственных основ социализации личности ребёнка, через расширение «воспитательного пространства» района.

Воспитательная работа Центра ориентирована на общечеловеческие ценности, на формирование гражданственности, трудолюбия, компетентности в жизненном пространстве. В основе функционирования заложена идея признания ребёнка как человека и личности, соблюдение его прав, заявленных в Конвенции о правах ребёнка.

	Содержание деятельности:
	Ожидаемые результаты:

	- создание единого воспитательного пространства для реализации организационно-массовой работы с обучающимися в Центре;
	- рост доли участия объединения вожатых для реализации организационно-массовой работы с обучающимися;

	- участие обучающихся в соревнованиях, конкурсах, фестивалях и праздниках разного уровня (учрежденский, районный, областной, региональный, российский, международный);
	- рост доли обучающихся, участвующих в конкурсах, фестивалях, соревнованиях, олимпиадах районного, областного, регионального и международного уровней;

	- обеспечение необходимых организационных, научно-методических и иных условий для воспитания детей и молодёжи в Центре и районе в целом.
	- наличие механизма измерителей и методик замера уровня социальной компетентности обучающихся;

- создание методических рекомендаций по воспитательной работе (формирование социальной активности, развитие и поддержка одарённых детей) для педагогов дополнительного образования.


2. Создание условий для эффективного управления деятельностью Центра детского творчества.

2.1. Обновление нормативно-правовой базы Центра детского творчества.

Совершенствование системы управления деятельностью Центра – важное условие реализации Программы развития. Цель управления развитием учреждения – создание комплекса условий, обеспечивающих ответственность всех участников образовательного процесса за получение общедоступного качественного образования и эффективной деятельности учреждения в целом.
	Содержание деятельности:
	Ожидаемые результаты и целевые индикаторы

	- участие в разработке проектов нормативных документов по реализации муниципальной политики в сфере дополнительного образования и воспитания детей и молодёжи с учётом изменений в законодательстве РФ;
	- реализация пакета документов муниципальных органов учреждения;

	- оптимизация системы управления деятельностью  Центра на основе межведомственного и межотраслевого взаимодействия;
	- координации действий по формированию образовательного пространства в районе.


2.2. Определение педагогической маркетинговой ориентации стратегии и тактики развития деятельности Центра детского творчества.

Одним из реальных путей качественного обновления деятельности учреждений дополнительного образования на научной основе является совершенствование педагогического управления их деятельностью в новых социально-экономических условиях.

В быстро меняющейся среде образовательное учреждение не может себе позволить пассивное следование за изменениями – иначе оно станет неконкурентоспособным, прекратит своё существование. Скорость изменения учреждения (ассортимент услуг, качество, стратегия и тактика) должно не отставать, а в момент его начала по возможности опережать изменения внешней среды.

Важным признаком дополнительного образования является то, что оно личностно ориентировано, то есть направлено как на социальный заказ сверху – государства и общества в целом, так и на удовлетворение потребностей личности, выраженные в её запросах на образовательные услуги.

Маркетинг образовательных услуг – это отношения и взаимодействие, изучение интересов и потребностей детей и подростков, выявление потенциальных потребителей; определение системы их предпочтений, намерений, мотивации; определение тенденций изменения интересов и потребностей детей.

	Содержание деятельности:
	Ожидаемые результаты и целевые индикаторы

	- исследовательская деятельность (сбор и обработка информации; изучение рынка образовательных услуг и конкурентов, изучение потребителей).
	-наличие результатов маркетинговых исследований по социальному заказу на образовательные услуги: расширение спектра дополнительных образовательных услуг, представляемых Центром в соответствии с запросами обучающихся и их родителей; удовлетворенность обучающихся и родителей широким спектром и качеством предоставляемых образовательных услуг .

	- аналитическая деятельность (анализ текущей ситуации, социальных условий, качества образовательных услуг, эффективности деятельности педагогических работников).
	- наличие системы учёта потребностей в дополнительном образовании;

- наличие системы учёта фактических и потенциальных потребностей;

	- прогностическая деятельность (определение миссии и маркетинговой ориентации учреждения, стратегическое планирование, разработка модели взаимодействия учреждений);
	- создание службы педагогического маркетинга Центра для решения управленческих задач;

	- коммуникативная деятельность (обеспечение рекламы, стимулирование спроса на образовательные услуги, связи с общественностью и формирование общественного мнения);
	- создание рекламно-информационной службы;

- регулярная работа сайта Центра   детского творчества  в едином информационном образовательном пространстве района;

	- управление и контроль маркетинга учреждения (информационное обеспечение управления, контроль соответствия целей и результатов, разработка маркетинговых мероприятий).
	- формирование имиджа, положительного общественного мнения об учреждении и системе дополнительного образования детей в целом, обеспечение конкурентоспособности учреждения.


3. Разработка модели научно-методического, информационного кадрового ресурсного обеспечения деятельности Центра творчества.

3.1. Совершенствование научно-методического обеспечения Центра детского творчества.

Одним из приоритетных направлений Центра является научно-методическое обеспечение деятельности учреждения и системы дополнительного образования детей, ориентированное на удовлетворение разнообразных потребностей педагогических работников, создание условий для педагогического творчества.

Основные направления научно-методической деятельности:

- научно-методическая работа как составная часть непрерывного образования педагогических кадров;

- научно-методическая работа как средство изучения и распространения результативного педагогического опыта сотрудников Центра;

- научно-методическая работа как средство организации исследовательской работы.

	Содержание деятельности:
	Ожидаемые результаты и целевые индикаторы

	- совершенствование деятельности научно-методической деятельности учреждения
	Ожидаемые результаты:

- развитие программно-методического содержания деятельности учреждения, отвечающего современным требованиям;

- создание персонифицированной системы повышения квалификации педагогических кадров учреждения, направленной на формирование педагога-исследователя, воспитателя, консультанта, руководителя проектов;

- повышение научно-исследовательского потенциала Центра;

Целевые индикаторы:

- 98% образовательных программ учреждения соответствуют современным требованиям;

- увеличение числа  педагогов, владеющих современными образовательными технологиями (проектный метод, ИКТ и др.);

- увеличение активности педагогов, принимающих участие в инновационной деятельности (проектной, учебно-исследовательской работе с обучающимися и др.);

- привлечение педагогов  к работе обобщения своего педагогического опыта в рамках конференций, мастер-классов и публикаций.



3.2. Развитие педагогических ресурсов учреждения средствами повышения профессионально-педагогической компетенции работников дополнительного образования.

Педагогический коллектив Центра детского творчества как сплочённое сообщество профессионалов-единомышленников способен коллегиально решать проблемы содержания и организации образовательной деятельности как внутри учреждения, так и за его пределами (район, область).

Основными жизненно важными ресурсами любого образовательного учреждения являются педагогические кадры. Сегодняшний день предъявляет к педагогу дополнительного образования новые требования в числе которых:

- педагог в совершенстве владеет предметной деятельностью, осознаёт свою личную ответственность и значимость в воспитании детей;

- педагог является исследователем своей деятельности; умеет анализировать и прогнозировать образовательные результаты; обосновывать избираемые технологии и методики; способен обобщать свой опыт работы, программировать последующую деятельность;

- педагог совершенствует свой культурный потенциал, принимает и реализует стратегическую линию деятельности Центра.

	Содержание деятельности:
	Ожидаемые результаты и целевые индикаторы

	- развитие профессиональной компетентности для внедрения и совершенствования методов и технологий образования;
	- создание условий для достижения членами педагогического коллектива необходимой профессиональной компетентности для эффективного внедрения в практику современных технологий, способствующих достижению запланированных образовательных результатов;

	- обобщение и распространение передового опыта педагогических работников;
	- внедрение в практику создания методических пакетов материалов педагогической деятельности сотрудников (на разных носителях информации), соответствующих современным требованиям представления педагогического опыта;

- создание положительного педагогического имиджа и повышение социального статуса педагога;

	- создание системы непрерывного педагогического образования, направленной на повышение профессиональной культуры и рост профессионального мастерства педагогических работников Центра
	- отделение непрерывного педагогического образования – повышение квалификации;

- повышение доли  педагогов, имеющих педагогическое образование и прошедших профессиональную переподготовку .


3.3. Формирование информационно-коммуникативного пространства для обеспечения образовательного процесса в Центре творчества.
Дополнительное образование детей сегодня – это наряду с актуализацией индивидуальный потребностей личностей ребёнка в рамках дополнительных образовательных программ и формирование их базовых компетентностей. 
Информационная среда – это многочисленные, игровые  программы и веб-странички, используемые детьми для удовлетворения своих досуговых и информационных потребностей. Это огромное пространство практически не освоено педагогами дополнительного образования для расширения образовательных информационных ресурсов.

Обогащение дополнительного образования новыми ИКТ сегодня выступает как стратегическое направление и необходимо для создания информационно-коммуникативного пространства всей системы дополнительного образования района.

	Содержание деятельности:
	Ожидаемые результаты и целевые индикаторы

	- оснащение и обновление учреждения современными средствами ИКТ для организации более эффективного образовательного процесса в детских объединениях, в клубной и студийной работе;
	- внедрение и развитие новых и обновлённых  образовательных программ;

- внесение изменений в содержание программ и методик обучения в основных направлениях дополнительного образования.

	- формирование и пополнение электронного банка педагогической и управленческой информации учреждения;
	- эффективность выполнения поставленных управленческих и управленческой информации учреждения;

	- развитие системы управления образовательным процессом, его планирования, организацией контроля
	- информационно-методическое обеспечение системы дополнительного образования детей, образовательного процесса, информационного сопровождения управленческих структур;

	- участие в деятельности по формированию информационно-коммуникативного пространства всей системы образования района.
	- обеспечение открытости и доступности для педагогических работников разных категорий, учащихся, родителей и общественности к учебной, научно-методической и управленческой информации в системе дополнительного образования.


4. Совершенствование материально-технического обеспечения.

Одним из важнейших условий обеспечения полноценной деятельности учреждения и организации эффективного образовательного процесса является наличие современной материально-технической базы. Необходимость поддержания и развития материально-технических ресурсов продиктована современными требованиями государственных образовательных стандартов, социальными нормами и нормативами.

Реалии современной жизни предъявляют новые требования к созданию здоровых и безопасных условий труда и обучения в соответствии с санитарно-гигиеническими нормативами и рекомендательными документами по обеспечению безопасности всех участников образовательного процесса.

	Содержание деятельности:
	Ожидаемые результаты:

	- сохранение и развитие материально-технической базы образовательного учреждения в соответствии с современными требованиями государственных образовательных стандартов, социальных норм и нормативов;
	- развитие материально-технической базы учреждения;

- повышения уровня обеспечения учреждения современной аппаратурой, компьютерной техникой  и др.;

- создание здоровых и безопасных условий труда и обучения;

	- переход на нормативы и механизмы оснащения учреждения средствами обучения, учебно-наглядными пособиями, оборудованием, вычислительной и множительной техникой, печатной учебно-методической продукцией, технологическим оборудованием и инвентарём;
	- использование в образовательном процессе перспективных моделей технических средств обучения, наглядных пособий и оборудования;

	- оснащение учреждения защитными средствами, обеспечивающими безопасность работников и обучающихся в условиях чрезвычайных ситуаций;
	- обеспечение безопасности сотрудников и обучающихся;


VI. План реализации программы развития
«Центра творчества» на 2017-2021 гг.

	№№
	Мероприятия
	Сроки исполнения

	
	
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	1. Создание условий для совершенствования качества образовательного процесса учреждения

	1.1.
	Совершенствование системы обеспечения оценки качества образования
	
	
	
	
	

	1.1.1.
	Создание условий для совершенствования содержания и технологий образовательного процесса в детском объединении и учреждении целом.
	*
	*
	*
	*
	*

	1.1.2.
	Корректировка и принятие Положения о системе качества образовательного процесса в детском объединении и учреждении целом.
	*
	
	
	
	

	1.1.3.
	Создание системы диагностики уровня образовательных достижений обучающихся.
	*
	*
	
	
	

	1.1.4.
	Разработка и внедрение критериев и показателей оценки качества образовательного процесса  в детских объединениях Центра детского творчества.
	
	
	*
	*
	*

	1.1.5.
	Совершенствование мониторинга качества образовательного процесса в учреждении.
	*
	*
	*
	*
	*

	1.1.6.
	Расширение диапазона образовательных услуг в соответствии с запросами заказчиков (детей, родителей, социальных партнёров, государства и общества) 
	*
	*
	*
	*
	*

	1.1.7.
	 Формирование портфолио одарённых детей Центра детского творчества.
	*
	*
	*
	
	

	1.1.8.
	Ведение работы по выявлению, раскрытию и поддержке творческого потенциала обучающихся «Одарённые дети».
	*
	*
	*
	*
	*

	1.1.9.
	Разработка рейтинговой оценки деятельности педагогических работников Центра творчества.
	*
	
	
	
	

	1.1.10.
	Сохранение и расширение сети детских объединений с учётом социально-экономического развития района
	*
	*
	*
	*
	*

	1.2.
	Внедрение инновационных технологий для формирования у детей и молодёжи мотивации к познанию, творчеству, здоровому образу жизни, социальной успешности и профессионального самоопределения
	
	
	
	
	

	1.2.1.
	Разработка и внедрение интегрированных программ с учётом возраста обучающихся и современных требований.
	*
	*
	
	
	

	1.2.2.
	Расширение диапазона образовательных услуг в соответствии с запросами заказчиков (детей, родителей, социальных партнёров, государства и общества).
	
	
	*
	*
	*


   Для реализации «Программы развития» и подведения итогов выполнения программы планируется:
· Регулярное проведение консультаций педагогов ДО по содержанию общеобразовательных, общеразвивающих программ дополнительного образования;

· Регулярное проведение консультаций по аттестации педагогических работников. Рост числа педагогов имеющих I и высшую педагогические  категории, 
· Привлечение педагогов ДО для участия в различных конкурсах профессионального мастерства;

· Регулярное проведение мониторинга образовательной деятельности внутри творческих объединений (участие детей в выставках, концертах, творческих конкурсах и т.д.), для выявления одарённых детей;

· Привлечение молодых специалистов для работы в Центре творчества в наиболее востребованных направленностях: социально-педагогической, художественной технической;

· Регулярное проведение мониторинга творческих достижений обучающихся и коллективов МКУ ДО «ЦДТ»;

· Ведение информационно-пропагандистской деятельности Центра детского творчества (регулярное размещение публикации достижений на сайте образовательного учреждения, размещение публикаций педагогов ДО и методистов МКУ ДО «ЦДТ» в различных СМИ).

IV.ЗАКЛЮЧЕНИЕ

При реализации новой Программы развития на 2017-2021год, МКУ ДО «ЦДТ» перейдёт на существенно новый уровень. 


Продолжится интеграция дополнительного и общего образования, будет повышено качество образования и его доступность.

При реализации новых и обновлённых программ произойдёт развитие персонального образования детей и педагогов как ресурса мотивации личности к познанию, творчеству, труду, искусству и спорту.


Реализация разноуровневых дополнительных программ и обновление содержания имеющихся образовательных программ, позволит создать условия для формирования нового имиджа дополнительного образования в Центре творчества.
PAGE  
2

_1545567994

_1550324171

